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Ons kenmerk : C-2023-10653 Zoetermeer,  3 februari 2023 
Onderwerp: : Cao Vleeswarenindustrie 2023 
 
Geachte mevrouw Van Nuysenburg, beste Liza, 
 
Binnenkort starten de onderhandelingen voor een nieuwe cao voor de circa 4.500 werknemers 
in de Nederlandse vleeswarenindustrie. Deze onderhandelingen vinden plaats in het licht van 
een bijzondere economische en maatschappelijke context, die ook van invloed is op de 
Nederlandse vleeswarenindustrie en haar medewerkers. 
 
Ongekende kostenstijgingen 
Midden in de uitloop van de Covid-crisis hebben onze leden een enorme extra inspanning 
moeten leveren om de bedrijfsvoering te continueren vanwege de ongekende kostenstijgingen 
waar ze mee te maken hebben. Mede door de oorlog in de Oekraïne zijn bedrijven 
geconfronteerd met prijsstijgingen van gemiddeld 25% voor energie, grondstoffen, arbeid en 
diensten. Voor food-ondernemers is het zekerstellen van de aanvoer van grondstoffen één van 
de belangrijkste strategische uitdagingen. Zowel in beschikbaarheid als in de juiste prijs van 
grondstoffen. De huidige volatiliteit leidt tot extra risico’s in de bedrijfsvoering. Anders dan in 
omliggende Europese landen, is de Nederlandse overheid uiterst terughoudend met financiële 
steunmaatregelen voor het bedrijfsleven. 
 
Kosten niet volledig doorbelast in prijzen  
Onze leden hebben de afgelopen periode intensieve onderhandelingen met hun klanten 
gevoerd om de kostenverhogingen door te vertalen in de verkoopprijzen. Dit is, zoals uit 
onderstaande grafiek uit de Monitor Levensmiddelenindustrie 2022 van de FNLI blijkt, door de 
onevenwichtige marktverhouding helaas slechts ten dele gelukt.  
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Daar komt nog bovenop dat er een zekere vertraging is alvorens een stijging van de kosten 
(deels) aan met name supermarkten kan worden doorberekend. Gedurende deze periode 
dragen de producenten deze kosten volledig zelf.  
 
Markt onder druk 
De consumptie van vleeswaren neemt al enige jaren licht af. De hoge prijzen maken 
consumenten bewuster van de portemonnee en zij kiezen vaker voor goedkopere aanbieders 
en alternatieven. Mede doordat de categorie vleeswaren niet groeit en de bedrijfskosten fors 
zijn gestegen, staan de resultaten van bedrijven onder druk. Dit leidt naar verwachting tot 
verdere consolidatie in de sector.  
De Nederlandse overheid lijkt daarnaast in te zetten op 30% krimp van de Nederlandse 
veestapel. De Green Deal en de Farm to Fork strategie van de Europese overheid bepalen de 
kaders voor de langere termijn. Vleeswarenbedrijven moeten regie nemen in het zekerstellen 
van een volhoudbare en duurzame supply-chain.  
 
Vertrouwen in de toekomst 
Onze bedrijven zijn voldoende innovatief en veerkrachtig om ondanks het dynamische 
speelveld vertrouwen te hebben in de toekomst. Maar dat kan alleen als we uiterst voorzichtig 
manoeuvreren rond bovengenoemde issues. Een flexibele en concurrerende cao die aansluit op 
de dynamische markteisen is één van de belangrijke succesfactoren. We willen een 
aantrekkelijke werkgever zijn voor onze medewerkers en voor vaardige werkzoekenden. 
 
Vanwege de bovengenoemde ontwikkelingen, richten we ons voor de nieuwe cao primair op 
een verantwoorde loonsverhoging die enerzijds recht doet aan de veranderingen voor 
medewerkers in de markt, maar die tevens ook rekening houdt met hetgeen organisaties 
kunnen dragen, kijkend naar de elementen zoals we die hiervoor hebben gesteld. Het feit dat 
de inflatie inmiddels weer fors is afgenomen is daarbij een belangrijk gegeven. We hopen 
hierover met jullie snel tot een afspraak te komen. We houden ons echter het recht voor om 
tijdens het overleg aanvullende voorstellen te doen. 
 
Wij vertrouwen erop dat de onderhandelingen voor een nieuwe cao op een constructieve wijze 
zullen verlopen. De onderhandelingsdelegatie van de VNV bestaat uit de heren: Hoedemaker, 
Van der Laan, Kamp, Kok, Rosman, Van Loon en Van der Kruijk. 
 
 

 
 
Cc: CNV Vakmensen: t.a.v. de heer P. de Ridder 
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