
Herplaatsingsproces 
functies met overlap
Plaatsingscommissie 
(Vacaturehouders, recruiters + 
BHR) controleert en stelt de 
uitkomsten vast m.b.t. geschiktheid 
bij nieuwe functies met 
overlappende werkzaamheden, 
rekening houdend met voorkeuren

Werknemer heeft
Afstemmingsgesprek

met huidige manager en
HR over functies met

overlap waarvoor 
Werknemer geschikt is

bevonden

Werknemer is
Herplaatsingskandidaat

en wordt gewezen op alle
(nieuwe) openstaande

posities (inclusief functies
met overlap) en proces

Is Werknemer 
geschikt bevonden 
voor functie(s) met 

overlap?

Herplaatsings-
kandidaten: 

huidige reorganisatie, 
Eerdere Boventalligen 

vanuit reorg 2023/2024, 
Bemiddeling
 kandidaten

Werknemer wordt
uitgenodigd om

belangstelling te
registreren voor geschikte

posities met overlap

Zijn er 
voldoende posities 

beschikbaar?

Werknemers worden
Omgekeerd

Afgespiegeld

Werknemer wordt
uitgenodigd om

belangstelling te
registreren voor

resterende vacatures (na
afronding stap 1)

Werknemer wordt
uitgenodigd veer gesprek

hoogste voorkeur

Leidt de 
uitkomst 

tot plaatsing van de 
Werknemer op de 

vacature?

Werknemer 
gematched

Werknemers en
resterende vacatures
worden laatste maal

besproken m.b.t.
plaatsingsmogelijkheden

Plaatsing 
mogelijkheid?

Plaatsingscommissie

Werknemer wordt
geplaatst

Overgebleven
vacatures?

Werknemer
ambieert andere

functie

Werknemer kan niet 
worden geplaatst; wordt 
boventallig verklaard en 

Hoofdstuk 5 Sociaal Plan* 
is van toepassing

Regulier recruitmentproces voor overblijvende vacatures
Vacatures die overblijven of de komende tijd vrijkomen worden opengesteld via het 
regulier recruitmentproces, waarbij gedurende de eerste 2 weken Eerdere 
Boventalligen, Werknemers die in stappen 1, 2 en 3 niet zijn geplaatst en 
arbeidsongeschikte Werknemers als eerste kunnen solliciteren, daarna overige 
interne kandidaten en dan buiten TSN.

Matchingsproces
Plaatsingscommissie (vacature houders + HR + recruitment) controleert het proces 
en stelt de uitkomsten vast. Er word! rekening gehouden met voorkeuren.

Beschikbaar:
Functiematrix met alle 

nieuwe functies (geheel 
nieuw en functies met 

overlap)

Bezwaar-
procedure bij 
Begeledings-

commissie

1, 2, 3 
volgen 

elkaar op

Voor start proces 
plaatsingsproces
duidelijkheid m.b.t. 

Werknemers die niet de 
juiste orba functie hebben 

– recht trekken – 
gevalideerd door 

manager, Werknemer 
en IR

Fasering 
plaatsingsproces 

m.b.t. eerder 
plaatsen 

vacaturehouders

Nee

Ja

1

2

Ja

Nee

Ja

Ja

Nee

3 Nee
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Ja

Nee

Toepassing 
Aanwijsprocedure

*Bij 2x afwijzen van een passend functie heeft de Werknemer geen recht op de voorzieningen van het Sociaal Plan

Kenmerk: M2532.eb Sociaal Plan - bijlage 5

Status: Onder voorbehoud van akkoord van de leden van de vakverenigingen

Datum: 10-12-2025
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